
м 

 

ThŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф 
ƻƴ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  

 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎ 

WǳƴŜ нлнм  



н 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ 

ǿƘŜǊŜ /{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǎƛŘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ /{¦ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ 

²ƛǊŀŘƧǳǊƛΣ bƎǳƴŀǿŀƭΣ DǳƴŘǳƴƎŀǊǊŀ ŀƴŘ .ƛǊƛǇŀƛ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/{¦ύ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

 

²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ tŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴŜΣ b{² !ƳōǳƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜǎύ ƻŦ b{²Σ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ b{²Σ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

 

²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ мрпн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǿƘƻΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ǉǳƻǘŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ǊŜƅŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎΣ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

 

 

 

 

tǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƛǘŀǝƻƴΦ 

wƻōŜǊǘǎ wΣ 5ǿƛǾŜŘƛ !Σ .ŀƳōŜǊǊȅ [Σ bŜƘŜǊ !Σ WŜƴƪƛƴǎ {Σ {ǳǧƻƴ /Σ CǊƻǎǘ aΣ 
hϥaŜŀǊŀ tΣ ²ƻƴƎΣ !Φ όнлнмύ ThŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 
/h±L5-мф ƻƴ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀǘƘǳǊǎǘΣ b{². 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ       н 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ        о 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ        п 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊȅ      с 

aŜǘƘƻŘǎ        ф 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ϧ ƛƳǇŀŎǘǎ       мл 

{ǘǊŜǎǎ ϧ tt9        мм 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ       мн 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ         му 

!ƴȄƛŜǘȅ         мф 

.ǳǊƴƻǳǘ         нл 

²ƻǊƪ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ       нп 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ        нс 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ        ну 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ        он 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  

 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΥ  

ß ²ŀǎ мл ŀƴŘ п ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
ß {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ 

 
¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǿƛǘƘΥ 
ß hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ όōǳǊƴƻǳǘύ 
ß {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǇǊŜ-
/h±L5-мфΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф 

ß пл҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǉǳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƧƻōΦ 
 

¢ƘŜȅ ƳŀƧƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜǊŜΥ 
ß LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ όол҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜύ 
ß ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ß LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ß [ŀŎƪ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ΨŎƻŀƭ-ŦŀŎŜΩ 
ß !ƳōƛƎǳƻǳǎΣ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

²ƘŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿŜǊŜΥ 
ß aŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ß /ƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ß /ƻƴƴŜŎǘΣ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΩ Ψƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘΩ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ß tǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎ όƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜύΦ  
[ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 



п 

 

 
.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ мΣрпн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōǳǊƴƻǳǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΣ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǇŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪƳŀǘŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

/h±L5-мф ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

 

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ 

/h±L5-мф ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǎŜǾŜǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊǎŜŀǎ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ 

 

.ǳǊƴƻǳǘ 

¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 

ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мф ŀƴŘ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǇǊŜ-

/h±L5-мфΦ 

 

{ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύΦ ²ƻǊƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

 

²ƻǊƪƭƻŀŘ 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘƛƎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tt9Σ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎǘŀũ ŀōǎŜƴŎŜǎκǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ wŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŜȄǘǊŀ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

²ƻǊƪƭƻŀŘ ǿŀǎ ол҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ ǎǘŀŦŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ  

.ǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ н-п ǘƛƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ ƴƻǊƳǎΦ  

 

 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ 



р 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǉǳƛǘ 

ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ όǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 

ƻŦ Řǳǘȅύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ /h±L5-мф ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ aŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊƪ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ /h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ /h±L5-мф 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜΦ 

hƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘŀũ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ-ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ-Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŀƭΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ŜƳŀƛƭǎΦ 

²ƻǊƪŜǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ  

 

/ƻǾƛŘ-мф ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀŦŦΦ !ƴȄƛŜǘȅ 

ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ōǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ƴƻǊƳǎΦ 

 

 

 

 

άLΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ Ƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻǾƛŘΦέ 



с 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳƳƳŀǊȅ 

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ м 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǇƭƻȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŘŜǇƭƻȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мфΦ 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ н 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ  ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎκǇŀƴŘŜƳƛŎǎκƳŀƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ  

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ о 

{ŜƴƛƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ψƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘΩ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǎǘŀũ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ όǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴύΣ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ п 

wŜǾƛǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ōȅ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƭŜŀǾŜΣ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΣ ǿƻǊƪ-ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ р 

CǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŜǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όtt9ύΣ tt9 ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ с 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ т 

wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ у 

!ǾƻƛŘ ŎǳǩƴƎ ǿŀƎŜǎ ƻǊ ŘŜƭŀȅƛƴƎ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŎƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŀƴƎƛōƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5-мфΦ 

ά½ŜǊƻ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ /h±L5-мф Χ CƻǊƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ǘǊƻƻǇǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΦέ 

 

 

ά[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ Χ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ȅŀǊŘǎ Řŀȅ ƛƴ Řŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ bƻ ƎƻƻŘ 

ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛǾƻǊȅ ǘƻǿŜǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ǿƻǊƪŜǊǎΦέ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǎǳƳƳŀǊȅ 



т 

LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎǊƛǎƛǎ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŀŘǾƛŎŜ ǎǘŀũ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ǘƻΥ 

¶ [ƛǎǘŜƴΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¶ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/h±L5-мф ƻũŜǊǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƭŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ [ŜŀŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

 

aŀƴŀƎŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ 

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ 

ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǉǳƛǘΦ 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Lƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎŜǎΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜ όwƻōŜǊǘǎΣ 

нлнлύΦ ! ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘŀũ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũΦ  

 

¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ /h±L5-мф ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƎƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 



у 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ΨƭƻŎƪŜŘ ŘƻǿƴΩΣ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀŦŦΦ 

¢ƘŜ /{¦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ƛǎ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ IwΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  

Lƴ aŀǊŎƘ нлнл ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ /h±L5-мф ǘƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŎƭƻǎƛƴƎ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŎƛǝȊŜƴǎΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛƴǎǝƎŀǝƴƎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǇǊŜŀŘΦ .ȅ нм aŀǊŎƘ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΦ CƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻƭƛŎŜΣ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΣ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ  

¢ƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǘƛŎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΤ ōȅ ǿƻǊƪ ǘŀǎƪ ƻǊ Ƨƻō-

ōŀǎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜΤ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ŀƴŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ΨǎȅǎǘŜƳΩ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ !ƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ƻǊ ŜǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘǊŀǿǎ ǳǇƻƴ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ Řƛǎǝƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

/ƻƴǘŜȄǘ 



ф 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ  

!ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ vǳŀƭǘǊƛŎǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƘƻǊǘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ !ƴȄƛŜǘȅ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όD!5-тύΣ tŀǝŜƴǘ IŜŀƭǘƘ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

όtIv-фύΣ ǘƘŜ aŀǎƭŀŎƘ .ǳǊƴƻǳǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ όa.LύΣ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ 

! ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ /h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǊƻƭŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ {t{{ нтΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŀǎƛŎ Řŀǘŀ ǘǊŜƴŘǎΦ aƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ b±ƛǾƻ мн όv{w 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦ ¢ƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎΦ ! 

ŎƻŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƪŜȅ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻΥ  

¶ tƻƭƛŎŜ 

¶ tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

¶ /ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴǳǊǎŜǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 

ōǳǊƴƻǳǘΦ 

 

 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ  

/h±L5-мф ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ IƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ  

²Ƙŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 



мл 

hǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ /h±L5-мф ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ рΦу ƻǳǘ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŎƻǊŜ ƻŦ тΦ 

 

 

 

 

!ǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

{ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /h±L5-мф ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ [Ŝǎǎ 
ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /h±L5-мф ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

 

 

 

 

²ƻǊƪƭƻŀŘ 

CƛƎǳǊŜ п ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ /h±L5-мфΣ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 
ǿƻǊƪƭƻŀŘ нн҈ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ /h±L5-мфΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нсΦр҈ ŀōƻǾŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŦŀƛǊΦ  

 

 

άLǘ ƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎΦέ 

 

 

ά¢ƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ п ƳƻƴǘƘǎΦ .ŜƛƴƎ ǎƘƻǊǘ 

ǎǘŀŦŦŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ 

ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦά  

ώ{ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊϐ 

 

 

 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀŦŦ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴΦέ  

ώtŀǊŀƳŜŘƛŎϐ     

 

 

ά²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀŦŦŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǿƻǊǎŜƴŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦέ  

ώIŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊϐ 

 

 
CƛƎǳǊŜ пΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ- /h±L5-мф 

CƛƎǳǊŜ нΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф    

CƛƴŘƛƴƎǎ 
²ƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ 

CƛƎǳǊŜ оΦ !ǊŜŀǎ Ƴƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ /h±L5-мф 



мм 

 /h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ рΦм ƻǳǘ ƻŦ 
ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ тΦ 

 

 

 

 

 

 

tt9 ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ сύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ tt9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ όCƛƎǳǊŜ тύΦ 

 

ά¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƭƛǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΦ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ 

ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 

ǘƻƭƭ ƻƴ ǳǎ ŀƭƭΦέ 

 

 

άLƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

9ǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘΦ ½ŜǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǊ ǘƛƳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

5ƛŦŦŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦέ 

 

 

 

άCŜŀǊ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ 

ƘƻƳŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ƛǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

{ȅŘƴŜȅΦ {ƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ !/¢ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōǳǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳǎΦέ 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ  

CƛƎǳǊŜ сΦ !ƴȄƛŜǘȅ ŀōƻǳǘ tt9  

CƛƎǳǊŜ тΦ tt9  {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 
{ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ tt9 



мн 

hǾŜǊŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŎƭƻǳŘ όƻǇǇƻǎƛǘŜύ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ 

ǘƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ƛǎ ΨǿƻǊƪΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ΨƘƻƳŜΩ ŀƴŘ ΨŦŀƳƛƭȅΩ ŀƭǎƻ ƭƻƻƳ ƭŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  {ǘǊŜǎǎΣ tt9 ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ƘƻƳŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

άLǘ ǿŀǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇƻƻǊŜǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǇŀǘƛŜƴǘǎ Ǉŀǎǎ 

ŀǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 

ǿƛǘƘƘƻƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦέ  

ώtŀǊŀƳŜŘƛŎϐ 

 

 

άCŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 

aƛƴƛƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 

ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦέ 

ώIŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊϐ 

 

 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀŦŦ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴΦ Wǳǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŎƻǾƛŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳŀƛƭǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƛƳǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦέ 

CƛƴŘƛƴƎǎ 
vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 


